
01

VBU® Seminar

2024



VBU® Seminar



vor Ihnen liegt unsere Seminarbroschüre für das 1. Halbjahr 2024. 

Die sich verschlechternde wirtschaftliche Lage betrifft viele Mitgliedsunternehmen. Wir bieten des-
halb mehrere Seminare zum Beendigungsmanagement von Arbeitsverhältnissen an. Gleichzeitig 
suchen aber Unternehmen Fachkräfte. Dem tragen wir mit einer Veranstaltung Rechnung, die sich 
mit neuen Strategien beschäftigt, mit denen dem Fachkräftemangel begegnet werden kann. Aber 
auch die neuen Arbeitsformen sind für Unternehmen ein Thema, mit denen wir uns unter dem Titel 
„Arbeiten 4.0“ beschäftigen.

Erfolgreich gestartet ist unsere neue Reihe VBU® Rechtsprechung am Mittag, die monatlich über 
neue Entwicklungen in der Rechtsprechung und sich daraus ergebende Folgen für die tägliche 
Personalarbeit informiert. Hierzu ergehen rechtzeitig vor der jeweiligen Veranstaltung gesonderte 
Einladungen.

Dies sind nur einige Beispiele. Für Seminare, die wir mit eigenen Referenten durchführen, erheben 
wir wie bisher keine Seminargebühren. Diese Leistungen sind im Mitgliedsbeitrag unabhängig von 
der Zahl der Teilnehmer enthalten. Bei Seminaren unserer Kooperationspartner erhalten Mitglieder 
unserer Verbandsgemeinschaft regelmäßig Nachlässe.

Ich hoffe, dass Ihnen auch unser neues Seminarangebot gefällt und Sie erneut rege teilnehmen 
werden. Für Vorschläge zu weiteren Themen sind wir wie immer sehr dankbar. Zunächst wünsche 
ich Ihnen aber viel Freude und Anregung bei der Lektüre.

Mit freundlichen Grüßen

Professor Dr. Wolfgang Kleinebrink

Sprecher der Geschäftsführung

Sehr geehrte Damen und Herren,
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Seminare der VBU®
Das Bildungsangebot für Ihren Wissensvorsprung. 

Seminare vor Ort
Die Präsenzseminare finden in der 
Regel in unserem Verbandshaus 
in Wuppertal, Wettinerstraße 11, 
statt. Parkplätze stehen in ausrei-
chender Zahl zur Verfügung.

In diesem Halbjahr setzen wir u. a. unsere Reihe „HR-Online Kompakt“ fort, 
die sich insbesondere an neue Personalverantwortliche richtet. Neu gestaltet 
haben wir unser „Arbeitsrecht für betriebliche Führungskräfte“. Mehrere  
Seminare widmen sich außerdem der Fachkräftegewinnung und Fachkräfte-
bindung. Beginnend mit dem Berufsausbildungsrecht für Ausbilder über 
Diversity bis zur Optimierung von Leistungsvergütung und Entgeltbestandteile 
zeigen wir für Unternehmen wichtige Möglichkeiten auf.

Hybrid
Viele Seminare werden auch 
in hybrider Form angeboten, 
d. h. es steht Ihnen frei ob Sie 
vor Ort oder mit MS-Teams 
teilnehmen.

Webinar
Webinare werden über die Programme 
GoToMeeting oder GoToWebinar durch-
geführt. Näheres zu den Systemvoraus-
setzungen finden Sie unter:  
https://support.goto.com/webinar/ 
system-check-attendee

up2date
Achten Sie auf unsere 
Spontanseminare zu  

tagesaktuellen Themen.  
Infos via E-Mail und 
arbeitgebernet.de

01
2024

https://support.goto.com/webinar/
system-check-attendee
https://support.goto.com/webinar/
system-check-attendee
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Seminarübersicht

24.01.2024 10
Die krankheitsbedingte Kündigung –  
Voraussetzungen und Fallstricke

07.02.2024 12
Web-Seminar: 
HR-Online Kompakt – Modul 3  
Das Zeugnis und Zwischenzeugnis

14.02.2024 13
Betriebsbedingte Kündigung und  
Interessenausgleich/Sozialplan –  
Grundlagen und praktische Vorgehens-
weise

27.02.2024 14
Arbeitsrecht für betriebliche  
Führungskräfte – Teil 1 

12.03.2024 16
Berufsausbildungsrecht für Ausbilder – 
Vom Recruiting bis zur Übernahme

21.03.2024 17
Web-Seminar: 
HR-Online Kompakt – Modul 4  
Beendigung des Arbeits verhältnisses

15.04.2024 19
Industrie 4.0 – Teil 1 – Arbeiten 4.0 – neue 
Arbeitsformen – Innovative Arbeitsformen, 
Methodik, Gestaltung, rechtliche Rahmen-
bedingungen

03.07.2024 28
Leistungsbeurteilung der Metall- und 
Elektroindustrie NRW – Allgemeine 
Grundlagen der Leistungsbeurteilung  
gemäß des Entgeltrahmenabkommens 
der Metall- und Elektroindustrie

Arbeitsrecht Arbeitswirtschaft

01
2024

11.04.2024 18
Der außergerichtliche Aufhebungsvertrag –  
Strategische Alternativen bei der Beendi-
gung

16.04.2024 20
Tarifverträge METALL NRW I:  
Überblick – Grundlagen

23.04.2024 21
Web-Seminar: Diversity – gemeinsam 
Stärken finden! – Wie kann sich der 
Arbeitgeber mit Fachkräftepotenzial von 
Menschen mit Behinderung sichern?

30.04.2024 22
Arbeitsrecht für betriebliche  
Führungskräfte – Teil 2 

16.05.2024 24
Optimierung von Leistungsvergütung  
und Entgeltbestandteilen – Praktische 
Beispiele und rechtliche Hintergründe

11.06.2024 26
Web-Seminar:  
HR-Online Kompakt – Modul 5   
Grundlagen des Betrieblichen  
Eingliederungsmanagements (BEM)
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31.01.2024 11
Loben und kritisieren –  
Wie geht‘s am besten?  
Ein pragmatisches Gesprächstraining für 
Teamleitung und Meister

06.05.2024 23
Selbstständige Mitarbeitende entwickeln –  
Eigeninitiative fördern – Moderne 
Mitarbeiter führung

06.06.2024 25
Vielfaltsbewusste Personalarbeit –  
Fachkräftesicherung, Mitarbeiterbindung 
und Ansprache der jungen Generation  

19.06.2024 27
Personalgewinnung und Bewerberma-
nagement – Stellenanzeigen: Anforderun-
gen, Methoden und Praxis-Beispiele für 
den Umgang mit Bewerbern

 

10.01.2024 8
Aktuelle Entwicklungen im Lohnsteuer-
recht – Update zum Jahreswechsel

18.01.2024 9
Web-Seminar:  
Kurzarbeit – Aktuelles Recht

06.03.2024 15
Internationale Fachkräfte gewinnen – 
Praktische Tipps zur Umsetzung des 
Fachkräfteeinwanderungsgesetzes

Personalwirtschaft
Sozialversicherungsrecht/ 
Lohnsteuer

Alle Seminare  
auch im  
ArbeitgeberNet

VBU® 
Rechtsprechung 
am Mittag
mehr Informationen  
auf Seite 29

neue 
Seminar- 

reihe

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen
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Anmeldung 
Direktlink  

Mittwoch, 10. Januar 2024, 09:00 bis 13:00 Uhr

Aktuelle Entwicklungen im Lohnsteuerrecht 
Update zum Jahreswechsel

Was?
  Aktuelle Gesetzesänderungen
  Zukunftsfinanzierungsgesetz
  Wachstumschancengesetz
  Jahressteuergesetz 2023
  Ggf. weitere Gesetzesmaßnahmen
  Aktuelle Rechtsprechung und Verwaltungs-

anweisungen

Warum?
Sie sind informiert über alle aktuellen Gesetzes-
änderungen im Lohnsteuer-Arbeitgeberrecht  
sowie über praxisrelevante neue Rechtsprechung  
der Finanzgerichte.

Wer?
Personalleiter/Personalreferenten

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Andrea Goletz

 0202/2580-144

Mittwoch
10. Januar 2024
09:00 bis 13:00 Uhr

Haus der VBU®

Wettinerstraße 11
42287 Wuppertal
oder online

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet 
oder per E-Mail:

 goletz@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 3. Januar 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

Dipl.-Finw.  
Hartmut Loy 
Steuerrecht

Hybrid

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b96f2-bc70-4bc7-89ce-4e9bac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Was?
  A ktuelle gesetzliche Regelungen zur Kurzarbeit
  Zugangsvoraussetzungen
  Umgang mit Arbeitszeitkonten
  Aufbau von Minusstunden
  Abrechnung Kug
  Qualifizierung während Kurzarbeit
  Vertragsgestaltung
  Beteiligung des Betriebsrats

Warum?
Es werden die aktuellen Fragestellungen zur Abwick-
lung von Arbeitsverhältnissen während der Kurzarbeit 
beleuchtet.

Wer?
Geschäftsführer/Personalleiter/Personalreferenten 

Donnerstag
18. Januar 2024
14:00 bis 15:30 Uhr

Donnerstag, 18. Januar 2024, 14:00 bis 15:30 Uhr

Kurzarbeit 
Aktuelles Recht

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet  
oder per E-Mail:

 loehr@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 11. Januar 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Elke Löhr

 0202/2580-142

Christoph Bähre
Fachkraft Agentur 
für Arbeit

Webinar

Rechtsanwalt  
(SyndRA)
Stefan Hinz
Rechtsabteilung

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b972c-ca84-43cb-87f1-526cac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Mittwoch, 24. Januar 2024, 14:00 bis 16:30 Uhr

Die krankheitsbedingte Kündigung
Voraussetzungen und Fallstricke

Was?
  Abgrenzung personenbedingte/verhaltensbedingte 

Kündigung
  Fallgruppen
  Darstellung der Voraussetzungen
  Bedeutung „leidensgerechter“ Arbeitsplatz
  Grundsätze eines BEM
  Durchführung „stufenweiser Wiedereingliederung“
  Inhalt Betriebsratsanhörung

Warum?
Es werden die maßgeblichen materiellen- und ver-
fahrensrechtlichen Voraussetzungen dargestellt. Das 
Seminar gibt praktische Hinweise und Informationen, 
um typische Fallstricke zu erkennen und Fehler zu  
vermeiden.

Wer?
Geschäftsführer/Personalleiter/Personalreferenten/ 
betriebliche Vorgesetzte

Mittwoch 
24. Januar 2024 
14:00 bis 16:30 Uhr

Haus der VBU®

Wettinerstraße 11
42287 Wuppertal
oder online

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet  
oder per E-Mail:

 seewald@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 17. Januar 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Angelika Seewald  

 0202/2580-141

Rechtsanwältin  
(SyndRA)  
Sandra Hedke
Rechtsabteilung

Assessorin  
Jutta Ebsen
Rechtsabteilung

Hybrid

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b9776-df6c-4c01-a705-56d3ac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Was?
  Ausgangslage: Was gelingt mir gut – was nicht so 

gut?
  Wann ist ein Gespräch gelungen?
  Wie empfindlich sollte die Führungskraft sein?
  Info, Demo und Übungen: Wie führe ich ein  

Spontankritik-, Kritik- und Lobgespräch?
  Erfolgskriterien „Klarheit“ und „Freundlichkeit“
  Der Einfluss der Persönlichkeit: „Selbstbehaup-

tung versus Verträglichkeit“
  Typische Baustellen im Kritikgespräch
  Klappt das auch im betrieblichen Alltag? 

Warum?
Kritisieren, Anerkennen und Loben sind Standard-
situationen für Teamleitung und Meister. Auch wenn 
der eigene Stil meist schon gefunden ist, stehen oft 
weiterhin, meist vor Gesprächen, Fragen im Raum: 
Mache ich es richtig? Wie deutlich sollte ich werden? 
Lobe ich zu wenig oder zu oft? Und wie kann ich ver-
hindern, dass der Mitarbeitende sauer reagiert? Oder 
gar nicht reagiert?
 

Mittwoch
31. Januar 2024
09:30 bis 17:00 Uhr

Arbeitgeber-Verband von  
Remscheid und Umgebung e.V. 
Elberfelder Str. 77
42853 Remscheid 

Mittwoch, 31. Januar 2024, 09:30 bis 17:00 Uhr

Loben und kritisieren – Wie geht‘s am besten?  
Ein pragmatisches Gesprächstraining für Teamleitung und Meister 
Tagesseminar in Kooperation mit dem Bildungswerk der Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e.V.

Anmeldung
Daniela Triestram  

 seminar@bwnrw.de 
 0211/4573-285 

Anmeldeschluss: 10. Januar 2024
Ermäßigte Seminargebühr inkl. Tagungspauschale  
für Mitgliedsfirmen der VBU®: 405,00 €

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Britta Kranich

 02191/43842

Dieses Seminar gibt den Teilnehmenden 
auf solche Fragen pragmatische Antwor-
ten. Es legt besonders viel Wert darauf, 
dass sich die Teilnehmenden in vielfälti-
gen Übungen von Beispielssituationen 
direkt ausprobieren und erfahren, wie 
die Gespräche am besten gelingen. So 
erweitern sie ihr Verhaltensrepertoire und 
kehren mit praktischen Erfahrungen in 
den Betriebsalltag zurück, von denen sie 
wissen, dass diese funktionieren.

Wer?
Teamleitung/Meister  

Sabine Neugebauer
BWNRW

B I L D U N G S W E R K  D E R  N O R D R H E I N - W E S T F Ä L I S C H E N  W I R T S C H A F T  E .V.

vor Ort

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b97a4-d040-4fa3-bd4b-58f1ac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Was?
  Praxishinweise zu Form und Inhalt
  Überblick über die rechtlichen Anforderungen
  Form und Bedeutung des Zwischenzeugnisses
  Ausgewählte Praxisfragen
  Praktische Hinweise zur Zeugniserstellung
  Taktisches Vorgehen im Klageverfahren

Warum?
Die einzelnen Module der HR-Online Kompakt-Reihe 
bauen nicht aufeinander auf, so dass ein Einstieg 
jederzeit möglich ist. Bei dem Web-Seminar wird ein 
Überblick über die rechtlichen Anforderungen zu Form 
und Inhalt eines korrekten Zeugnisses gegeben. Das 
Seminar gibt praktische Hinweise und Informationen, 
um typische Fehler zu vermeiden und die Zeugniser-
stellung zu erleichtern.

Wer?
Insbesondere neue Personalleiter/Personalreferenten

Mittwoch, 7. Februar 2024, 14:00 bis 15:15 Uhr

HR-Online Kompakt - Modul 3
Das Zeugnis und Zwischenzeugnis

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet  
oder per E-Mail:

 goletz@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 31. Januar 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Andrea Goletz

 0202/2580-144

Mittwoch 
7. Februar 2024
14:00 bis 15:15 Uhr

Webinar

Rechtsanwältin  
(SyndRA)  
Sandra Hedke
Rechtsabteilung

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b97da-b778-4cba-98ca-5c1fac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Mittwoch, 14. Februar 2024, 14:00 bis 16:30 Uhr

Betriebsbedingte Kündigung und  
Interessenausgleich/Sozialplan 
Grundlagen und praktische Vorgehensweise

Was?
  Unternehmerische Entscheidung
  Sozialauswahl
  Betriebsratsanhörung
  Betriebsänderung
  Interessenausgleich
  Sozialplan

Warum?
Der Ausspruch betriebsbedingter Kündigungen be-
darf einer umfassenden Vorbereitung. Dies gilt erst 
recht, wenn hiermit eine sog. Betriebsänderung 
verbunden ist und damit ein vorhandener Betriebsrat 
durch den Abschluss von Interessenausgleich und 
Sozialplan zu beteiligen ist. Geschäftsleitungen und 
Personalverantwortliche sollten sich daher mit den 
rechtlichen Grundlagen vertraut machen.

Wer?
Geschäftsführer/Personalleiter/Personalreferenten

Mittwoch
14. Februar 2024
14:00 bis 16:30 Uhr

Haus der VBU® 
Wettinerstraße 11 
42287 Wuppertal
oder online

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet  
oder per E-Mail:

 paffenholz@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 7. Februar 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

Noch Fragen?
Seminarassistenz 
Sonja Paffenholz

 0202/2580-143

Rechtsanwalt  
(SyndRA)  
Roland Joschko
Rechtsabteilung

Assessor  
Dr. Holger Todisco
Rechtsabteilung

Hybrid

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b984d-d140-4007-9bec-6321ac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Was?
  Die Stellung der Führungskraft im Arbeitsrecht
  Die Bedeutung des Allgemeinen Gleichbehand-

lungsgesetzes (AGG) für die Führungskraft
  Die Bedeutung der Tarifverträge für die  

Führungskraft
  Von der Bewerbung bis zur Einstellung
  Wahl des „richtigen“ Vertrages durch die  

Führungskraft
  Ein „Neuer“ kommt
  Disziplinarmaßnahmen im Arbeitsverhältnis

Warum?
Praxisnahe Wissensvermittlung, Erfahrungsaustausch 
mit Kollegen und Kolleginnen, strategische Planungen 
und zukünftige Ausrichtung im Verhältnis der Arbeits-
vertragsparteien sowie Betriebspartner.

Wer?
Geschäftsführer/Personalleiter/Personalreferenten/
betriebliche Vorgesetzte 

Dienstag
27. Februar 2024
14:00 bis 16:30 Uhr

Geschäftsstelle der VBU®

Neuenhofer Straße 24
42657 Solingen
oder online

Dienstag, 27. Februar 2024, 14:00 bis 16:30 Uhr

Arbeitsrecht für betriebliche Führungskräfte – Teil 1  
Stellung der Führungskraft, Begründung des Arbeitsverhältnisses, Disziplinarmaßnahmen u. a.

Noch Fragen?
Seminarassistenz 
Stefanie Leßenich

 0212/8801-23

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet  
oder per E-Mail:

 lessenich@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 20. Februar 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

Assessor  
Dr. Holger Todisco
Rechtsabteilung

Hybrid

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b98ab-6520-4fd8-b838-698aac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Was?
  Die rechtlichen Rahmenbedingungen 

des Fachkräfteeinwanderungsgesetzes
  Kommunales Integrationszentrum als 

Servicedienstleister der Arbeitgeber
  Praktische Tipps zur Umsetzung
  Rechtliche Rahmenbedingungen zur 

Vertragsgestaltung
  Integration ins Unternehmen 

Warum?
Für ca. 630.000 offene Stellen in Deutsch-
land gibt es keinen passend qualifizierten 
Arbeitslosen. Experten gehen davon aus, 
dass eine Zuwanderung von ca. 400.000 
Arbeitskräften pro Jahr daher notwen-
dig wäre, um den Fachkräftemangel in 
Deutschland auszugleichen. In diesem Se-
minar erfahren Sie alles rund um das neue 
Fachkräfteeinwanderungsgesetz und die 
(soziale) Integration in das Unternehmen. 

Mittwoch  
6. März 2024  
14:00 bis 16:30 Uhr

Haus der VBU®
Wettinerstraße 11
42287 Wuppertal

Achtung: Reines Präsenz-Seminar  
mit anschließendem Get-together

Mittwoch, 6. März 2024, 14:00 bis 16:30 Uhr

Internationale Fachkräfte gewinnen
Praktische Tipps zur Umsetzung des Fachkräfteeinwanderungsgesetzes  

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet  
oder per E-Mail:

 hograefer@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 28. Februar 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

vor Ort

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Bettina Hogräfer

 0202/2580-113

Wirtschafts-
psychologin M.Sc. 
Jule Hager-Jürgens
Abteilung Arbeits- und 
Personalwirtschaft

Esther Königes
Geschäftsführerin 
WorkStadt

Suna Lenz
Leiterin Ressort  
Zuwanderung und 
Integration 
Stadt Wuppertal

Rechtsanwalt  
(SyndRA)  
Roland Joschko
Rechtsabteilung

Wer?
Geschäftsführer/Personalleiter/ 
Personalreferenten

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b98db-d4d4-4493-91e6-6bbaac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Was?
   Wie begründe ich ein Ausbildungsverhältnis?
   Was müssen Ausbildende bei der Durchführung 

beachten?
   Der Inhalt des Ausbildungsvertrags
   Pflichten des Auszubildenden
   Ausbildung und Betriebsverfassungsrecht
   Wann endet das Ausbildungsverhältnis kraft  

Gesetzes?
   Wie kann das Ausbildungsverhältnis gekündigt 

werden?
   Wie geht es nach Beendigung des Ausbildungs-

verhältnisses weiter? 
   Welche Besonderheiten gelten bei der Teilzeitaus-

bildung?

Dienstag
12. März 2024
14:00 bis 16:30 Uhr

Haus der VBU®

Wettinerstraße 11
42287 Wuppertal
oder online

Dienstag, 12. März 2024, 14:00 bis 16:30 Uhr

Berufsausbildungsrecht für Ausbilder
Vom Recruiting bis zur Übernahme

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet  
oder per E-Mail:

 faassen@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 5. März 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Gabriele Faassen

 0202/2580-112

Warum?
Das Seminar liefert allen Praktikern, die an 
der Berufsausbildung beteiligt sind, praxis-
gerechte Antworten und Hinweise auf 
mögliche Fehlerquellen. Ein besonderes 
Augenmerk gilt der Stellung des Auszubil-
denden in der Betriebsverfassung.

Wer?
Personalleiter/Personalreferenten/ 
betriebliche Vorgesetzte Professor  

Dr. Wolfgang  
Kleinebrink
Sprecher der Geschäfts-
führung, Assessor

Hybrid

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b990a-5cd8-4e8b-9cd3-6dd2ac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Donnerstag, 21. März 2024, 14:00 bis 15:30 Uhr

HR-Online Kompakt – Modul 4
Beendigung des Arbeitsverhältnisses 

Was?
  Überblick zu verschiedenen Varianten der  

Beendigung
  Ausspruch Kündigung; Zugang und Zustellung
  Kündigungsarten; personenbedingt, verhaltens-

bedingt, betriebsbedingt
  Änderungskündigung
  Fristlose Kündigung
  Sonderkündigungsschutz
  Beteiligung des Betriebsrats

 
Warum?
Der Einstieg in diese Seminarreihe ist jederzeit  
möglich, da die einzelnen Module der HR-Online 
Kompakt-Reihe nicht aufeinander aufbauen. Mit  
diesem Web-Seminar werden die verschiedenen 
Möglichkeiten der Beendigung des Arbeitsverhält-
nisses und ihre rechtlichen Voraussetzungen im Über-
blick dargestellt, um typische Fehler zu vermeiden.

Wer?
Insbesondere neue Personalleiter/Personalreferenten

Donnerstag
21. März 2024
14:00 bis 15:30 Uhr

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet  
oder per E-Mail:

 seewald@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 14. März 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Angelika Seewald

 0202/2580-141

Webinar

Assessorin  
Jutta Ebsen
Rechtsabteilung

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b9938-80e4-43f9-9aec-70dcac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Donnerstag, 11. April 2024, 14:00 bis 16:30 Uhr

Der außergerichtliche Aufhebungsvertrag
Strategische Alternativen bei der Beendigung

Was?
  Abgrenzung zur Kündigung
  Abgrenzung zum Abwicklungsvertrag
  Inhaltliche Gestaltung
  Gerichtliche Überprüfbarkeit
  Anfechtung
  Sozialversicherungsrechtliche Auswirkungen
  Vermeidung einer Sperrzeit

Warum?
Die arbeitsrechtlichen Gestaltungsmöglichkeiten  
werden aufgezeigt. Daneben beleuchtet ein Experte 
der Agentur für Arbeit die sperrzeitrelevanten Punkte.

Wer?
Geschäftsführer/Personalleiter/Personalreferenten

Donnerstag
11. April 2024
14:00 bis 16:30 Uhr

Haus der VBU®

Wettinerstraße 11
42287 Wuppertal
oder online

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet  
oder per E-Mail:

 loehr@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 4. April 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Elke Löhr

 0202/2580-142

N.N.
Fachkraft Agentur 
für Arbeit

Rechtsanwalt  
(SyndRA)
Stefan Hinz
Rechtsabteilung

Hybrid

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b9964-5460-4cc9-bf7c-7319ac1e1a61


 VBU Seminar 01 2024 19

Anmeldung 
Direktlink  

Montag, 15. April 2024, 14:00 bis 16:30 Uhr

Industrie 4.0 – Teil 1
Arbeiten 4.0 – neue Arbeitsformen
Innovative Arbeitsformen, Methodik, Gestaltung, rechtliche Rahmenbedingungen

Was?
  Methodik zur Einführung innovativer Arbeitsformen
  Übersicht über flexible Arbeitsformen
  Bedeutung von agilem Arbeiten
  Zusammenarbeit mit Freelancern
  Weisungsrechte in der Matrixstruktur
  Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates
  Flexibilisierung von Arbeitszeit
  Arbeitsschutz

Warum?
Gemeinsam mit dem Netzwerk TrAIBeR.NRW 
werden zum Thema Industrie 4.0 im ersten Teil der 
zweiteiligen Veranstaltungsreihe neue Arbeitsfor-
men, Gestaltungsmöglichkeiten und die rechtlichen 
Rahmenbedingungen vorgestellt. Daneben informiert 
die Veranstaltung über Aspekte der flexiblen Arbeits-
zeitgestaltung und des Arbeitsschutzes. Die Teilneh-
mer erhalten einen praxisorientierten Überblick zur 
Einführung von innovativen Arbeitsformen.

Wer?
Geschäftsführer/Personalleiter/Personalreferenten/ 
betriebliche Vorgesetzte

Montag
15. April 2024
14:00 bis 16:30 Uhr

Haus der VBU® 
Wettinerstraße 11 
42287 Wuppertal
oder online

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet  
oder per E-Mail:

 goletz@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 8. April 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Andrea Goletz

 0202/2580-144

Dipl.-Ing.,  
Dipl.-Wirt. Ing. (FH) 
Achim Dahm
Abteilung Arbeits- und 
Personalwirtschaft

Hybrid

Rechtsanwältin  
(SyndRA)  
Sandra Hedke
Rechtsabteilung

Markus Schroll 
Projektleitung TrAIBeR.
NRW, Bergische  
Universität Wuppertal

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b9993-493c-436e-83e0-764eac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Dienstag, 16. April 2024, 09:30 bis 17:00 Uhr

Tarifverträge METALL NRW I: Überblick – Grundlagen 
Tagesseminar in Kooperation mit dem Bildungswerk der Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e.V.

Was?
   Überblick Rechtsquellen / Wichtige arbeitsrecht-

liche Begriffe
   Manteltarifvertrag: Struktur · Arbeitszeitdauer ·    

Arbeitszeitverteilung · Wahloption Freistellungs-
tage · Urlaubsbestimmungen · Übernahme der 
Auszubildenden · Einigungsstelle

   Überblick über die kalenderjahresbezogenen  
Einmalzahlungen

   Entgeltrahmenabkommen: Entgeltmethoden ·  
Abgrenzung AT-/T-Beschäftigte

   TV Leih-/Zeitarbeit: Überlassungshöchstdauer · 
Übernahmeverpflichtung

Dienstag
16. April 2024
09:30 bis 17:00 Uhr

Haus der VBU® 
Wettinerstraße 11 
42287 Wuppertal

Anmeldung
Gabi Pongratz  

 pongratz@bwnrw.de 
 0211/4573-248

Anmeldeschluss: 26. März 2024
Ermäßigte Seminargebühr inkl. Tagungspauschale  
für Mitgliedsfirmen der VBU®: 365,00 €

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Pia Sterzik 

 0202/2580-111

vor Ort

Maja Lau
BWNRW

B I L D U N G S W E R K  D E R  N O R D R H E I N - W E S T F Ä L I S C H E N  W I R T S C H A F T  E .V.

Warum?
Das Grundlagenseminar gibt eine Einführung in die 
praxisrelevantesten Tarifregelungen der nordrhein-
westfälischen Metall- und Elektroindustrie. Die 
Seminare Tarifverträge METALL NRW II – VI bieten 
die Möglichkeit der Vertiefung sowie der Einführung 
in solche Themen, die nicht Gegenstand des Grund-
lagenseminars sind (z. B. Entgeltgestaltung und 
Altersteilzeit). Aktuelle Änderungen und Neuerungen 
werden berücksichtigt.

Wer?
Mitarbeitende im Personalwesen/  
Führungskräfte aller Unternehmens bereiche

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b99ca-0c68-4bec-8d32-7975ac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Was?
  Darstellung der unterschiedlichen 

finanziellen Fördermöglichkeiten bei 
der Beschäftigung von Auszubildenen, 
bei der erstmaligen Einstellung von 
Menschen mit Behinderung sowie 
bei der Durchführung des bereits be-
stehenden Arbeitsverhältnisses 

  Erläuterung ausgewählter rechtlicher 
Fragestellung aus dem SGB IX ein- 
schließlich des Betrieblichen Einglie-
derungsmanagements anhand von 
konkreten Fallbeispielen aus dem 
Arbeitsalltag

  Wettbewerbsvorteil durch Vielfältigkeit:  
Vorstellung eines Praxisbeispiels zu 
den Möglichkeiten des Übergangs 
vom 2. in den 1. Arbeitsmarkt durch 
die Lebenshilfe Solingen

Dienstag
23. April 2024
14:00 bis 16:00 Uhr 

Dienstag, 23. April 2024, 14:00 bis 16:00 Uhr 

Diversity – gemeinsam Stärken finden!
Wie kann sich der Arbeitgeber das Fachkräftepotenzial von Menschen mit Behinderung sichern?

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet  
oder per E-Mail:

 paffenholz@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 16. April 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Sonja Paffenholz

 0202/2580-143

Warum?
Die einheitliche Ansprechstelle für Arbeit-
geber (EAA) berät zentral zu den Förder-
möglichkeiten und schafft neue finanzielle 
Perspektiven für Arbeitgeber bei der 
Beschäftigung von schwerbehinderten 
Menschen und diesen gleichgestellten. 
Gleichzeitig erfahren Arbeitgeber Mög-
lichkeiten, wie sie Arbeitsplätze kreativ 
besetzen und Mitarbeiter halten können, 
und welche arbeitsrechtlichen Vorgaben in 
dem Zusammenhang zu beachten sind. 

Wer?
Geschäftsführer/Personalleiter/Personal-
referenten

Rechtsanwältin 
(SyndRA)  
Christina Schomburg
Rechtsabteilung

Webinar

Dieter Ritter
Fachberater für Inklu-
sion bei der EAA beim 
Landschaftsverband 
Rheinland

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b99fc-a4d8-48b9-aeef-7a9fac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Dienstag, 30. April 2024, 14:00 bis 16:30 Uhr

Arbeitsrecht für betriebliche Führungskräfte – Teil 2 
Weisungsrechte, Verhalten bei Schlechtleistungen, Krankheit und „Krankfeiern“ u. a. 

Was?
 Das Weisungsrecht
 Überstunden
 Krankheit und „Krankfeiern“
 Alkohol
 Rauchen
 Schlechtleistungen des Arbeitnehmers
 Nebenpflichten des Arbeitnehmers

Warum?
Praxisnahe Wissensvermittlung, Erfahrungsaustausch 
mit Kollegen und Kolleginnen, strategische Planungen 
und zukünftige Ausrichtung im Verhältnis der Arbeits-
vertragsparteien sowie Betriebspartner.

Wer?
Geschäftsführer/Personalleiter/Personalreferenten/
betriebliche Vorgesetzte 

Dienstag
30. April 2024
14:00 bis 16:30 Uhr

Geschäftsstelle der VBU®

Neuenhofer Straße 24
42657 Solingen
oder online

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet  
oder per E-Mail:

 lessenich@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 23. April 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

Noch Fragen?
Seminarassistenz 
Stefanie Leßenich

 0212/8801-23

Assessor  
Dr. Holger Todisco
Rechtsabteilung

Hybrid

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b9a25-b6b4-4ee9-bf22-7dd8ac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Montag, 6. Mai 2024, 09:30 bis 17:00 Uhr – max. 12 Teilnehmer 

Selbstständige Mitarbeitende entwickeln –  
Eigeninitiative fördern – Moderne Mitarbeiterführung
Tagesseminar in Kooperation mit dem Bildungswerk der Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e.V.

Was?
   Mitarbeitende in ihrer Persönlichkeit weiterent-

wickeln
  Typspezifische Persönlichkeitsstärken erkennen
  Feedbackkultur als Führungsinstrument
  Die Persönlichkeits-Strebungen der Mitarbeiter  

bewerten
  Teams optimal zusammenstellen

Warum?
Ein wichtiger Schlüssel für den Erfolg eines Unter-
nehmens liegt auch in der Fähigkeit von Führungs-
kräften, die unterschiedlichen Potentiale und 
Kompetenzen von Mitarbeitenden zu erkennen, zu 
entwickeln und entsprechend einzusetzen. Dies führt 
bei den Mitarbeitenden zu mehr Motivation sowie 
Selbstbewusstsein und zu einer besseren Zusam-
menarbeit insbesondere in Teams. 

Montag
6. Mai 2024 
09:30 bis 17:00 Uhr

Haus der VBU® 
Wettinerstraße 11 
42287 Wuppertal

Anmeldung
Daniela Triestram  

 seminar@bwnrw.de 
 0211/4573-285 

Anmeldeschluss: 15. April 2024
Ermäßigte Seminargebühr inkl. Tagungspauschale  
für Mitgliedsfirmen der VBU®: 405,00 €

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Pia Sterzik  

 0202/2580-111 

Gerade junge Mitarbeitende haben die Erwartung, 
selbstbestimmt arbeiten zu können und für die 
eigene Leistung geschätzt zu werden. Entsprechend 
vermittelt das Seminar wichtige Aspekte einer mo-
dernen Mitarbeiterführung, um das selbstständige 
Arbeiten von Mitarbeitenden zu entwickeln und zu 
schätzen.

Wer?
Geschäftsführer/Personalverantwortliche/Führungs-
kräfte 

vor Ort

Harald Grau
BWNRW

B I L D U N G S W E R K  D E R  N O R D R H E I N - W E S T F Ä L I S C H E N  W I R T S C H A F T  E .V.

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b9a71-39dc-4f2e-a5d3-0372ac1e1a61


24 VBU Seminar 01 2024

Anmeldung 
Direktlink  

Donnerstag, 16. Mai 2024, 14:00 bis 16:30 Uhr

Optimierung von Leistungsvergütung und  
Entgeltbestandteilen
Praktische Beispiele und rechtliche Hintergründe

Was?
 Gestaltung von Betriebsvereinbarungen
 Ablösung von Altregelungen
 Widerrufliche Leistungen
 Beispiele für Prämienregelungen

Warum?
In wirtschaftlich schwierigem Umfeld stellt die Opti-
mierung von Vergütung und Entgelt ein wichtiges 
In s trument zur Standortsicherung dar. In diesem 
Seminar erhalten Sie die dafür erforderlichen Kennt-
nisse.

Wer?
Geschäftsführer/Personalleiter/betriebliche Vorgesetzte 

Donnerstag
16. Mai 2024
14:00 bis 16:30 Uhr

Haus der VBU® 
Wettinerstraße 11 
42287 Wuppertal
oder online

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet  
oder per E-Mail:

 hograefer@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 9. Mai 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Bettina Hogräfer

 0202/2580-113

Dipl.-Ing.  
Jana Scheve
Abteilung Arbeits- und 
Personalwirtschaft

Rechtsanwalt  
(SyndRA)  
Kjell Arne Zähler LL.M.
Rechtsabteilung

Dipl.-Ing.,  
Dipl.-Wirt. Ing. (FH) 
Achim Dahm
Abteilung Arbeits- und 
Personalwirtschaft

Hybrid

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b9acd-f528-4d4a-be31-08f7ac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Donnerstag, 6. Juni 2024, 09:30 bis 14:00 Uhr

Vielfaltsbewusste Personalarbeit – Fachkräftesicherung,  
Mitarbeiterbindung und Ansprache der jungen Generation  
Halb-Tagesseminar in Kooperation mit dem Bildungswerk der  
Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e.V.

Was?
  Umgang mit der Generation Z
  Vielfaltsbewusste Rekrutierung
  Mitarbeiterbindung
  Lebensphasenorientierte Personalpolitik
  Mobiles Arbeiten und flexible Arbeitszeit-

gestaltung (auch in der Produktion)

Warum?
Aufgrund des Ausscheidens der Babyboomer aus 
dem Arbeitsmarkt gewinnt das Thema Fachkräfte-
sicherung zunehmend an Bedeutung für den Erhalt 
der Wettbewerbsfähigkeit von Unternehmen. Die 
nachwachsende Generation hat so wenig Vertreter 
und Vertreterinnen wie keine zuvor. Daher fragen 
sich viele Unternehmen, wie der Wettbewerb um 
geeignete Fachkräfte gestaltet werden sollte. Den 
Herausforderungen mit dem „Nachwuchs“ und 
dem Fachkräftemangel kann durch vielfaltsbewusste 
Personalarbeit und bereits mit dem Einsatz kleiner 
Stellschrauben begegnet werden.

Donnerstag
6. Juni 2024
09:30 bis 14:00 Uhr

Geschäftsstelle der VBU®

Neuenhofer Straße 24
42657 Solingen

Anmeldung
Daniela Triestram  

 seminar@bwnrw.de 
 0211/4573 /-285 

Anmeldeschluss: 16. Mai 2024
Ermäßigte Seminargebühr inkl. Tagungspauschale  
für Mitgliedsfirmen der VBU®: 240,00 €

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Elke Löhr

 0202/2580-142

vor Ort

Wer?
Geschäftsführer/Personalverantwortliche  

Nora Johanna Schüth
BWNRW

B I L D U N G S W E R K  D E R  N O R D R H E I N - W E S T F Ä L I S C H E N  W I R T S C H A F T  E .V.

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b9b03-cd00-4364-b790-0c31ac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Dienstag, 11. Juni 2024, 14:00 bis 15:30 Uhr

HR-Online Kompakt – Modul 5 
Grundlagen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM)

Was?
  Rechtliche Grundlagen 
  Praktische Tipps zur Umsetzung
  Mitbestimmung des Betriebsrates
  Fallbeispiele 

Warum?
Die einzelnen Module der HR-Online Kompakt-Reihe 
bauen nicht aufeinander auf, so dass ein Einstieg 
jederzeit möglich ist. Bei dem Web-Seminar lernen 
Personalverantwortliche die rechtlichen Grundlagen 
des BEM kennen und erfahren, dass die Implemen-
tierung im Betrieb als Teil des betrieblichen Gesund-
heitsmanagements einen sinnvollen Beitrag zur 
Erhaltung der Arbeitsfähigkeit der Mitarbeiter leistet 
kann. 

Wer?
Personalleiter/Personalreferenten

Dienstag
11. Juni 2024
14:00 bis 15:30 Uhr

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet  
oder per E-Mail:

 paffenholz@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 4. Juni 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Sonja Paffenholz

 0202/2580-143

Webinar

Rechtsanwältin 
(SyndRA)  
Christina Schomburg
Rechtsabteilung

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b9b51-7e68-4483-9d96-0f98ac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Mittwoch, 19. Juni 2024, 14:00 bis 16:30 Uhr

Personalgewinnung und Bewerbermanagement   
Stellenanzeigen: Anforderungen, Methoden und Praxis-Beispiele für den Umgang mit Bewerbern

Was?
  Schritt für Schritt Aufbau einer elektronischen 

Stellenanzeige
 Inhaltliche und überzeugende Gestaltung
 Veröffentlichung und Verbreitung
 Was sind Bewerbermanagementsysteme
 Vorteile von Bewerbermanagementsystemen
 Vorstellung WimHR-Manager

Warum?
Der Wettbewerb um die besten Kandidaten nimmt 
immer weiter zu. Um sich von der Masse abzuhe-
ben, ist eine prägnante und aussagekräftige Stellen-
anzeige der erste Schritt. Ebenso wichtig ist es, im 
zweiten Schritt einen schnelleren und transparente-
ren Kontakt mit den Kandidaten herzustellen und zu 
halten. Dies kann automatisiert und personalisiert 
digital über ein Bewerbungsmanagementsysteme 
erfolgen. Wir stellen Praxis-Beispiele und praktische 
Übungen vor.

Wer?
Geschäftsführer/Personalleiter Personalreferenten

Mittwoch  
19. Juni 2024 
14:00 bis 16:30 Uhr

Haus der VBU® 
Wettinerstraße 11 
42287 Wuppertal
oder online

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet  
oder per E-Mail:

 hograefer@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 12. Juni 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Bettina Hogräfer

 0202/2580-113

Hybrid

Wirtschafts-
psychologin M.Sc. 
Jule Hager-Jürgens
Abteilung Arbeits- und 
Personalwirtschaft

Jens Wilhelm 
Wiminno

Dorothea von Rue-
diger
Wiminno

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b9bc5-677c-4bb8-8939-1868ac1e1a61
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Anmeldung 
Direktlink  

Mittwoch, 3. Juli 2024, 14:00 bis 16:30 Uhr 

Leistungsbeurteilung der Metall- und  
Elektroindustrie Nordrhein-Westfalen 
Allgemeine Grundlagen der Leistungsbeurteilung gemäß des Entgeltrahmenabkommens der  
Metall- und Elektroindustrie

Was?
  Tarifliche Bestimmungen
  Beurteilungsmerkmale und Beurteilungsstufen
  Anwendung des Beurteilungsverfahrens
  Quellen möglicher Beurteilungsfehler
  Ablauf der Leistungsbeurteilung
  Übungsbeispiel

Warum?
Kenntnisse über die tariflichen Grundlagen und die 
tarifkonforme Beurteilung der Beschäftigten. 

Wer?
Geschäftsführer/Personalleiter/Personalreferenten/ 
betriebliche Vorgesetzte 

Mittwoch
3. Juli 2024
14:00 bis 16:30 Uhr

Haus der VBU®

Wettinerstraße 11
42287 Wuppertal
Achtung: Reines Präsenz- 
Seminar aufgrund des  
Workshop-Charakters

Anmeldung
Anmeldung im ArbeitgeberNet  
oder per E-Mail:

 hograefer@vbu-net.de

Anmeldeschluss: 26. Juni 2024
Seminargebühr im Mitgliedsbeitrag enthalten

Noch Fragen?
Seminarassistenz
Bettina Hogräfer

 0202/2580-113

Dipl.-Ing.  
Jana Scheve
Abteilung Arbeits- und 
Personalwirtschaft

Dipl.-Ing.,  
Dipl.-Wirt. Ing. (FH) 
Achim Dahm
Abteilung Arbeits- und 
Personalwirtschaft

vor Ort

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen/uebersicht/654b9bf2-1680-4c3a-a441-1a94ac1e1a61
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VBU®  
Rechtsprechung 
am Mittag

Die Rechtsprechung der Arbeitsgerichte stellt Personalverant-
wortliche immer wieder vor neue Herausforderungen. Uns hat 
dies veranlasst, eine neue Seminarreihe mit dem Titel „VBU® 
Rechtsprechung am Mittag“ zu schaffen. Einmal im Monat 
werden die Teilnehmer in 30 bis 45-minütigen Web-Seminaren, 
die jeweils um 13:30 Uhr beginnen, über neue Entwicklungen 
unterrichtet. Insbesondere werden aber die Hintergründe der 
jeweiligen Entscheidung dargestellt und Strategien empfohlen.

  Geld verdienen im Schlaf – kann die Fahrt in der Bahn 
Arbeitszeit sein? 

  Die Pflicht zur Arbeitszeiterfassung: Welche Sanktionen  
können verhängt werden, wenn ein Arbeitnehmer gegen  
sie verstößt? 

  Stellt die kritische Berichterstattung von Betriebsratsmit-
gliedern in sozialen Medien ein Kündigungsgrund dar? 

 VBU Seminar 01 2024 29

neue 
Seminar- 

reihe

Dies waren nur einige der Themen, die in den ersten Folgen 
dieser neuen Reihe behandelt wurden.

Die jeweiligen Termine werden etwa zwei 
Wochen vorher bekanntgegeben. Die ein-
zelnen Präsentationen finden sich am Tag 
der Online-Schulung im ArbeitgeberNet.

https://arbeitgebernet.de/veranstaltungen


Arbeitskreise der VBU®
Vom Personalleiterkreis bis zum Netzwerk Schule/Wirtschaft. 

Zur Förderung des Erfahrungsaustausches führen wir in der 
Regel bis zu viermal jährlich für bestimmte Zielgruppen aus 
unseren Mitgliedsunternehmen Arbeitskreise durch. Behandelt 
werden aktuelle Themen in jeweils kurzer Form aus den  
Bereichen Arbeitsrecht, Sozialrecht und Personalwirtschaft. 
Wenn Sie an einer Mitwirkung in einem Arbeitskreis interessiert 
sind, sprechen Sie bitte den genannten Arbeitskreisleiter an. 

Termine der  
Arbeitskreise

 arbeitgebernet.de

30 VBU Seminar 01 2024
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Dr. Uwe Kirchhoff 
Rechtsanwalt (SyndRA) 
Geschäftsführer

 kirchhoff@vbu-net.de

Personalleiterkreis III

Assessor
Michael Schwunk  
Geschäftsführer

 schwunk@vbu-net.de

Personalleiterkreis IV 
Velbert 

Personalleiterkreis VI 
Solingen

Professor Dr.
Wolfgang Kleinebrink 
Geschäftsführer

 kleinebrink@vbu-net.de

Personalleiterkreis I/II 
 
Personalleiterkreis V 
Mönchengladbach

Personalleiterkreise

Personalverantwortliche treffen sich branchenüber-
greifend mehrmals im Jahr, um sich unter Leitung 
eines Juristen der VBU® zu aktuellen Themen aus dem 
Arbeitsrecht, Sozialrecht und der Personalwirtschaft 
auszutauschen. Impulsreferate leiten den Erfahrungs-
austausch ein. Externe Referenten stellen ihre Institu-
tionen vor oder geben Einblick in ihre Arbeit. 

Im Personalleiterkreis I/II treffen sich die Personalver-
antwortlichen von Unternehmen mit mehr als 300 
Arbeitnehmern; am Personalleiterkreis III nehmen Mit-
arbeiter aus dem Personalbereich von Unternehmen 
mit weniger als 300 Arbeitnehmern teil. Die Personal-
leiterkreise in Velbert, Mönchengladbach und Solingen 
sehen keine derartigen unterschiedlichen Größenord-
nungen vor.

In den Personalleiterkreisen vernetzen sich die Teil-
nehmer untereinander. Sie haben die Möglichkeit, in 
einem kleineren Kreis ihre besonderen Herausforde-
rungen darzustellen, um auf diese Weise Vorschläge 
für Problemlösungen unmittelbar zu erhalten. Themen-
vorschläge aus dem Teilnehmerkreis sind vor diesem 
Hintergrund äußerst sinnvoll und werden von dem 
Juristen der VBU®, der den betreffenden Personallei-
terkreis leitet, immer gerne entgegengenommen.

Termine und ggf. Orte werden  
im ArbeitgeberNet bekanntgegeben.

Personalleiterkreise I/II, III, V
Haus der VBU® 
Wettinerstraße 11 
42287 Wuppertal
oder online

Personalleiterkreis IV
Velbert
wechselnde Orte

Personalleiterkreis VI 
Solingen
Neuenhofer Straße 24
42657 Solingen

vor Ortdigital
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Stefan Hinz
Rechtsanwalt  
(SyndRA) 
Rechtsabteilung

 hinz@vbu-net.de 
 
Arbeitskreis Datenschutz 
Arbeitskreis Beschäftig-
tendatenschutz

Dipl.-Ing.,
Dipl.-Wirt. Ing. 
(FH) Achim Dahm
Abteilung Arbeits- und 
Personalwirtschaft

 dahm@vbu-net.de

Arbeitskreis  
Ganzheitliche  
Produktionssysteme

Arbeitskreis Datenschutz 
Im Arbeitskreis Datenschutz werden unter 
Moderation eines Datenschutzbeauftrag-
ten alle wichtigen Aspekte aus diesem 
Themenfeld diskutiert. Der Arbeitskreis 
richtet sich sowohl an interne Daten-
schutzbeauftragte als auch an Personal-
leiter.

  Arbeitskreis Beschäftigtendatenschutz 
Dieser Arbeitskreis wendet sich an Perso-
nalverantwortliche und soll dazu dienen, 
theoretische und praktische Erfahrungen 
im Umgang mit dem Beschäftigtendaten-
schutz auszutauschen. 

Sonstige Arbeitskreise

Termine und ggf. Orte  
werden im ArbeitgeberNet  
bekanntgegeben.

Haus der VBU® 
Wettinerstraße 11 
42287 Wuppertal

vor Ortdigital

Arbeitskreis  
Ganzheitliche Produktionssysteme
Ganzheitliche Produktionssysteme zielen 
nicht auf ein bestimmtes Schwerpunkt - 
thema ab, sondern versuchen, die für einen 
reibungslosen Wertschöpfungsprozess 
relevanten Methodeninstrumente einzu-
setzen und aufeinander abzustimmen.  
Der Arbeitskreis will insbesondere Best-
Practice Beispiele aufzeigen. Er richtet 
sich vor allen Dingen an Produktions- und 
Betriebsleiter.

 Arbeitskreis Ausbilder
 Ausbildungsverantwortliche treffen sich 
unter Moderation der Referentin für  
Bildungsfragen, um sich zu spezifischen 
Ausbildungsthemen branchenübergreifend 
zu informieren und auszutauschen.

Netzwerk Schule / Wirtschaft
 Gefördert wird der praxisnahe Dialog  
zwischen engagierten Pädagogen aller 
Schulformen und Vertretern der Wirt-
schaft. Im Mittelpunkt stehen dabei  
Betriebserkundungen, die Lehrkräften  
Einblicke und Begegnungen mit der  
Arbeits- und  Wirtschaftswelt und Unter-
nehmen den Kontakt zu Schüler und Schü-
lerinnen ermöglichen sollen. Verschiedene 
Informationsveranstaltungen runden diese 
Zusammenkünfte ab. Der Aktionsbereich 
dieses Netzwerks bezieht sich auf  
Wuppertal, Solingen, die Region Nieder-
berg sowie Mönchengladbach.

Wirtschafts-
psychologin M.Sc. 
Jule Hager-Jürgens
Abteilung Arbeits- und 
Personalwirtschaft

 juergens@vbu-net.de 

Arbeitskreis Ausbilder 
Arbeitskreis Netzwerk 
Schule / Wirtschaft
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Dabei bietet die VBU® nicht nur eigene Seminare an, sondern 
informiert auch über (Weiter-)Bildungsangebote diverser Koope-
rationspartner, wie unter anderem

  Bildungswerk der Nordrhein-Westfälischen Wirtschaft e.V.
 bwnrw.de

  Recher Chemie-Seminare des Bildungswerks  
Unternehmerschaft Niederrhein

 chemie-seminare-rech-plus.de

 Bildungswerke Papier (PTS; Papierzentrum Gernsbach)
 papierzentrum.org

  Deutsche Akademie Handel und Dienstleistungen –  
DAHD Bildungszentrum

 dahd.de

  Textilakademie NRW gGmbH 
 textilakademie.de

  Gemeinschaftslehrwerkstatt Velbert
 glw-velbert.de

Zukünftig gilt es verstärkt, aufgrund des demografischen Wandels 
Anstrengungen zur Sicherung der notwendigen Fachkräfte und 
ihrer Qualifizierung zu unternehmen. In diesem Zusammenhang 
organisieren wir außerdem aus bildungsbegleitenden Zusatz-
unterricht sowie Ausbildungs börsen und beteiligen uns an der 
Gemeinschaftslehrwerkstatt der Metall- und Elektroindustrie 
(GLW Velbert) und der Textilakademie NRW, der Aus- und Weiter-
bildungseinrichtung der Textil- und Bekleidungsindustrie in Mön-
chengladbach. Ferner halten wir für verschiedene Ausbildungs-
berufe Informationen bereit und geben Hilfestellung bei Themen 
wie familienfreundliche Arbeitszeiten.

Unsere Kooperationspartner
Umfangreiche Kompetenz durch ein starkes Netzwerk. 

Termine und ggf. Orte  
werden im ArbeitgeberNet  
bekanntgegeben.

https://bwnrw.de/
https://chemie-seminare-rech-plus.de/
https://www.papierzentrum.org/
https://www.dahd.de/
https://textilakademie.de/startseite.html
https://www.glw-velbert.de/
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Das ArbeitgeberNet im Überblick
Das gebündelte Wissen an einem jederzeit erreichbaren Ort. 

Das ArbeitgeberNet im Überblick.
 Arbeitsvertragsmuster
 Tipp der Woche
  Betriebsvereinbarungen und sonstige  

Personalunterlagen
 Formulare und Berechnungsprogramme
 Veranstaltungskalender
  A-Rundschreiben und Fachrundschreiben  

zum Download
  Publikationen der VBU® zum Download  

wie VBU® Wissen und VBU® Kompakt
  Umfragen zu aktuellen Themen mit  

anschaulichen Grafiken 
  Aktuelle Tarifverträge zur Einsicht
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In wenigen Schritten zu Ihrem Zugang

Sofern Sie noch keinen Zugangscode  
haben, können Sie diesen unter 
0202/2580-113 durch uns erhalten.

Sie rufen die Seite  
https://arbeitgebernet.de/ auf.

Sie geben Ihren Benutzernamen bzw.  
Ihre E-Mail-Adresse und Ihren Zugangs-
code ein.

Sie suchen das gewünschte Dokument. 
Dies ist auch mit Hilfe der Suchfunktionen 
möglich. 

Mitgliedsunternehmen erhalten Zugang zum verbandseigenen 
Intranet, dem sogenannten ArbeitgeberNet. Dort finden Sie eine 
umfangreiche Sammlung von Arbeitsvertragsmustern, Betriebsver-
einbarungen, sonstigen Mustern zur Personalarbeit, Unterlagen für 
den Arbeits- und Gesundheitsschutz und die Arbeits- und Betriebs-
organisation. Checklisten und Berechnungsprogramme helfen 
außerdem, die tägliche Personalarbeit erfolgreich zu bewältigen. 

Eine eigene Rubrik enthält die Schriftenreihe „VBU® Wissen“.  
Zu etwa 60 Themen finden Personalverantwortliche dort ständig 
aktualisierte Hilfestellungen, um sich in einzelne Bereiche schnell 
einzuarbeiten oder neue Entwicklungen zu verfolgen. 

Präsentationen aus den Web-Seminaren oder Präsenzveranstal-
tungen der VBU® ermöglichen Teilnehmern, die Schulungsinhalte 
im täglichen Alltag zu nutzen; Personalverantwortliche, die nicht 
teilnehmen konnten, erhalten dennoch auf diese Weise einen 
Überblick über die jeweilige Veranstaltung. 

Außerdem sind die Rundschreiben zu den Themen Sozial- und Tarif-
politik, Arbeitsrecht, Steuern, Sozialversicherung, Personalwesen, 
Arbeitswirtschaft und Bildung nicht nur für den aktuellen Monat, 
sondern auch für die Vergangenheit enthalten.

1

2

3

4

Sämtliche Publikationen an einem Ort: 
VBU® Wissen, Rundschreiben und vieles mehr.
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VABI (OT)
Verband von Arbeitgebern im  
Bergischen Land e.V. – VABI  
(OT – Ohne Tarifbindung)

Metall 
Arbeitgeberverband der 
Metall industrie von  
Wuppertal und Niederberg e.V.

Chemie
Arbeitgeberverband der 
chemischen Industrie im 
Bergischen Land e.V.

Großhandel
Arbeitgeber- und Wirtschafts-
verband Großhandel – Außen-
handel – Dienstleistung 
Bergisch Land e.V.

Textil- und Bekleidung
Verband der Rheinischen 
Textil- und Bekleidungs-
industrie e.V.

AGV Solingen
Arbeitgeberverband 
Solingen e.V.

Kalk  
Arbeitgeberverband der 
rechtsrheinischen und 
westfälischen Kalk- und 
Dolomitindustrie e.V.

Leder
Arbeitgeberverband der  
Deutschen Lederindustrie e.V.

Papierverarbeitung 
Arbeitgeberverband der  
Papier, Pappe und Kunst stoffe 
verarbeitenden Industrie 
Bergisch Land e.V.

Transport  
Arbeitgeberverband  
für das Verkehrs- und 
Transport gewerbe im  
Bergischen Land e.V.

Über die VBU®

Mitgliedsverbände

Die Vereinigung Bergischer Unternehmer-
verbände e.V. – VBU® versteht sich als 
Dienstleistungsorganisation, in der  
10 selbstständige Arbeitgeber- und Wirt-
schaftsverbände zusammengefasst sind. 
Wir betreuen damit ein Netzwerk von  
rd. 560 Firmen mit rund 60.000 Arbeitneh-
mern, zum Teil bundesweit. 

Die Anliegen, Interessen und Wünsche 
unserer Mitgliedsfirmen bestimmen die 
Grundlage unseres Handelns gegenüber 
Politik, Staat und Öffentlichkeit. Persön-
lichkeiten aus den Mitgliedsunternehmen 
entwickeln und vertreten dabei die Politik 
der Verbandsgruppe und ihrer jeweiligen 
Mitgliedsverbände.



Die VBU®

auf LinkedIn
Auch die VBU® ist seit einem Jahr auf LinkedIn aktiv. 
Verknüpft mit unserer Unternehmerseite ist unser 
LinkedIn-Newsletter, in dem wöchentlich wichtige 
Neuigkeiten aus allen Bereichen des Personalma-
nagements erscheinen.

Die VBU® lebt von Vernetzungen. Durch unsere breit 
gefächerten Leistungen sowie der Rundumbetreu-
ung unserer Mitgliedsunternehmen möchten wir 
verschiedene Zielgruppen ansprechen. Einerseits 
sollen Unternehmen, die noch keine oder bisher 
wenige Berührungspunkte mit uns hatten, auf uns 
und unser Angebot aufmerksam gemacht werden. 
Andererseits stellen Vernetzungen auch für Unter-
nehmen, die bereits Mitglied bei uns sind, eine  
Win-win-Situation dar und bereichern alle Beteiligten.

Unsere Unternehmensseite bietet eine interessante 
Mischung an. Wir halten unsere Follower nicht nur 
auf dem Laufenden, was Veranstaltungen in- und 
außerhalb unseres Hauses angeht, sondern fassen 
die wichtigsten Punkte nach den Seminaren für Sie 
zusammen. Die neueste Gesetzesänderung, brand-
aktuelle News zu der Verleihung des Nachwuchsprei-
ses der Textil- und Bekleidungsindustrie, oder das 
äußerst kreative Video der deutschen Lederindust-
rie, mit dem Nachwuchs angelockt werden soll?  

Das alles bekommen Sie bei uns. So stellt LinkedIn 
eine ergänzende Plattform zu unserer Homepage da 
– alles, was relevant ist und einen Beitrag wert, wird 
an einem Ort gebündelt und auf schnellem Wege 
verbreitet.

Let’s netz: 
Schauen Sie doch mal vorbei und vernetzen 
Sie sich mit uns – einfach Vereinigung  
Bergischer Unternehmerverbände e.V. bei 
LinkedIn eingeben oder auf unserer neu  
gestalteten Homepage rechts unten den  
oberen Button verwenden, um direkt auf 
unsere LinkedIn-Seite zu gelangen.

VBU auf  
LinkedIn

https://www.linkedin.com/company/vereinigung-bergischer-unternehmerverb%C3%A4nde-e-v/
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