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Noch immer unterscheiden sich die Erwerbsbiografien von Frauen und Mannern. Uber
ein Berufsleben hinweg spiegelt sich das in Karriereverlaufen, Gehéaltern und Renten-
ansprichen wider.

Nur wenn die Ursachen fir Geschlechterunterschiede am Arbeitsmarkt angegangen
werden, kdnnen Renten- und Entgeltunterschiede nachhaltig reduziert und vorhandene
Arbeitskréftepotenziale fir Unternehmen und den Wirtschaftsstandort Deutschland
besser ausgeschopft werden. Angesichts des Fachkraftemangels und der demografi-
schen Entwicklung kénnen wir es uns als Gesellschaft nicht leisten, Potenziale unge-
nutzt zu lassen. Wirden Frauen so oft in Vollzeit arbeiten wie in Schweden, dann héatten
wir 900.000 Vollzeitkrafte am Arbeitsmarkt mehr. Frauen am Arbeitsmarkt zu starken
ist daher eine zentrale Aufgabe, die gemeinsames Handeln erfordert. Gefragt ist nicht
nur die Politik, die die richtigen Rahmenbedingungen schaffen muss. Gefragt sind letzt-
lich alle, einschlief3lich der Arbeitgeber, damit eine gesellschaftliche Entwicklung statt-
finden kann, die Frauen auf dem Arbeitsmarkt starkt.

1. Haltung in der Gesellschaft verédndern: Die meisten Hindernisse fur Frauen
im Erwerbsleben sind auf Geschlechterstereotype zuriickzufihren. Zum Bei-
spiel wird technische Kompetenz und Fihrungsqualitdten haufig immer noch
eher Mannern zugeschrieben. Es sind weiterhin vor allem Frauen, die fur die
Betreuung von Kindern und die Pflege von Angehdérigen als verantwortlich an-
gesehen werden. Rollenklischees begegnen uns taglich tberall in den Medien,
der Werbung, in Zeitschriften, in Romanen, in Liedern, in Schulbiichern und
beim Spielzeugsortiment. Studien zeigen, dass diese tradierten Rollenbilder be-
reits von den Jiingsten verinnerlicht werden. Damit diese Uberwunden werden
koénnen, sind alle gefragt. Gendernormen und Rollenbilder werden sich nur
durch gesellschaftlichen Wandel und Vorbilder auf allen Ebenen &ndern. Be-
triebe koénnen z. B. im Rahmen ihres Personalmanagements dazu beitragen,
dass Frauen in Fihrungspositionen genauso selbstverstandlich werden wie
Manner, die in Elternzeit gehen.

2. Im Bildungssystem fruhzeitig Chancengleichheit gewahrleisten: Bereits in
der frihkindlichen Bildung missen die Weichen fir Chancengleichheit gestellt
und gangigen Rollenbildern entgegengewirkt werden. Madchen und Jungen
mussen gleichberechtigt ihren individuellen Interessen und Talenten entspre-
chend geftrdert werden, insbesondere auch im naturwissenschaftlichen und



technischen Bereich (vgl. BDA-Positionspapier ,Die Kita als erste Stufe des Bil-
dungssystems®). In der Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern bzw. Lehr-
kraften muss diese Gendersensibilitdt vermittelt werden.

Klischeefreie Berufswahl férdern: Das Berufswahlspektrum von Frauen (und
auch Mannern) ist noch zu eng. Frauen sind Uberdurchschnittlich oft in Bran-
chen und Berufen mit niedrigem Vergutungsniveau bzw. geringeren Qualifikati-
onserfordernissen tatig. Notwendig ist, dass Madchen und Frauen friihzeitig und
kontinuierlich Gber unterschiedliche Ausbildungswege und Berufe informiert und
beraten werden. Dabei ist es wichtig, dass noch starker tiber Verdienstchancen
und Karrieremdoglichkeiten aufgeklart wird. Gerade Frauen und ihr gesamtes
Umfeld sollten flr MINT-Berufe begeistert werden, in denen oft sehr gut verdient
werden kann. Da Eltern maf3geblichen Einfluss auf die Berufswahl ihrer Kinder
haben, missen sie eng in den Prozess der Berufsorientierung einbezogen wer-
den. Frauen mussen nicht nur in der Schule, sondern dartiber hinaus auch beim
Einstieg in Ausbildung und Studium in mannerdominierten F&chern begleitet
und unterstitzt werden.

Mehr Frauen in Fihrungspositionen: Um mehr Frauen fir Fihrungspositio-
nen zu interessieren und sie ihnen dann auch zu ermdglichen, gibt es viele nitz-
liche Hebel: z. B. sichtbare positive Vorbilder, Mentoring und Netzwerke als Ge-
gengewicht zu den ,old boy clubs® sowie gezielte Vorbereitungs- und Forder-
programme in Unternehmen. Die vielen guten Unternehmensbeispiele gilt es
weiter zu verbreiten und bekannt zu machen. Fiur Frauen, die Sorgearbeit Gber-
nehmen, kénnen Fuhren in Teilzeit oder Topsharing (Jobsharing in Fihrungs-
positionen) Karrierewege ertffnen. Gesetzliche (Frauen-)Quoten gehen hinge-
gen an der Ursache vorbei und versuchen Ungleichheiten zu ,reparieren®, die
schon viel friher ihre Wurzeln haben.

Negative Erwerbsanreize abschaffen: Sowohl das Steuer- als auch das Bei-
tragsrecht der Sozialversicherung setzen negative Erwerbsanreize fir Zweitver-
dienende — meistens Frauen — und starken die traditionelle Rollenverteilung zwi-
schen den Geschlechtern. Die negativen Erwerbsanreize der Steuerklasse V fiir
Zweitverdienende mussen in den Blick genommen werden. Die Steuerklassen-
kombination IV/IV mit Faktor sollte bei gemeinsamer Veranlagung von Paaren
zur Regel gemacht werden. Die heranzuziehenden Faktoren sollten von einer
zentralen Stelle wie dem Bundeszentralamt fir Steuern ermittelt werden, damit
bei den Arbeitgebern kein zuséatzlicher Aufwand entsteht. Weitere Fehlanreize
gehen von der beitragsfreien Mitversicherung von Ehepartnern in der gesetzli-
chen Kranken- und Pflegeversicherung aus, mit der Nicht-Erwerbstétigkeit auf
Kosten der Beitragszahler gefordert wird. Sie sollte daher abgeschafft werden.
Die beitragsfreie Versicherung wahrend der Elternzeit und der angehérigen Kin-
der sollte hingegen erhalten bleiben. Reformiert werden sollte zudem die Hin-
terbliebenenversorgung. Die sogenannte ,grofl3e Witwen- oder Witwerrente®, die
55 % der Rente des Partners betragt, ist dann gerechtfertigt, wenn Hinterblie-
bene wegen einer Erwerbsminderung, wegen Kinderbetreuung oder aufgrund
hohen Alters nicht fir sich selbst sorgen kdnnen. Dagegen sollte die groRe Wit-
wen- oder Witwerrente nicht mehr auch an Hinterbliebene geleistet werden, die
keines der genannten Erwerbshindernisse haben. Von ihnen kann erwartet wer-
den, dass sie selbst fiir ihren Lebensunterhalt sorgen. In diesen Féllen, z. B. bei
voll erwerbsfahigen 47-Jahrigen, wirkt die groRe Witwen- oder Witwerrente als
Fehlanreiz gegen Erwerbstétigkeit, weil sie ein Leben ohne Arbeit ermdglicht
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oder zumindest erleichtert und die finanziellen Vorteile bei Aufnahme einer Er-
werbstatigkeit mindert.

Potenzial fur eine familienfreundliche Personalpolitik nutzen: Unternehmen
tun bereits viel, um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Familienverantwortung
zu unterstitzen. Viele Unternehmen halten wahrend Erwerbspausen Kontakt
und ermdglichen die Teilnahme an Weiterbildungen und Veranstaltungen. Mo-
delle zur Flexibilisierung der Arbeitszeit, mobiles Arbeiten oder ein erleichterter
Wiedereinstieg nach Erwerbspausen sind ein Mittel fir Unternehmen, qualifi-
ziertes Personal zu gewinnen und zu halten. Starre gesetzliche Vorgaben, vor
allem in Bezug auf die Arbeitszeit, schranken hier die betrieblichen Mdglichkei-
ten eher ein. Die Regelungen zu Ruhezeiten sollten in groRerem Mal3e fir So-
zialpartnervereinbarungen geotffnet werden. So wird Eltern z. B. ermdglicht, am
Nachmittag Kinder zu betreuen und am Abend E-Mails zu bearbeiten, ohne dass
sie dann am nachsten Tag erst spater nach einer ununterbrochenen Ruhezeit
von 11 Stunden die Arbeit wieder aufnehmen dirfen. Auch wirde es Eltern hel-
fen, wenn von der taglichen auf eine Hochstarbeitszeit pro Woche umgestellt
wirde. Sie kénnten so Familie und Beruf besser vereinbaren. So kénnten Fami-
lien bedarfsgerecht freie Tage neben einer Tatigkeit in Vollzeit ermdglicht wer-
den.

Beschleunigter Ausbau der Betreuungsangebote: Nur durch flachende-
ckende und qualitativ hochwertige Ganztagsbetreuung in Kitas und Schulen
kénnen Eltern in Vollzeit oder vollzeithah erwerbstétig sein. Der Bund muss zu
seiner gesellschaftlichen und finanziellen Verantwortung stehen und den quan-
titativen wie qualitativen Ausbau der frihen Bildung und Betreuung verlasslich
absichern. Die Gesamtstrategie ,Fachkrafte Kitas und Ganztag® ist von Bund,
Landern und Tragern zlgig anzugehen und umzusetzen (siehe BDA-Stellung-
nahme ,Mehr_Tempo bei der Fachkraftesicherung in Kitas und Ganztag®).
Gleichermal3en bedurfen Pflegende neben ihrer Beschaftigung einer Unterstiit-
zung, die bedarfsgerecht, wohnortnah und auch kurzfristig verfugbar ist. Dazu
zahlen Ubersichtliche Beratungsangebote und eine unterstiitzende Infrastruktur
mit ambulanten wie (teil-) stationdren Unterstiitzungsangeboten. Wie Pflege und
berufliche Téatigkeit im Einzelfall vereinbart werden, sollte auf betrieblicher
Ebene geregelt werden. So kdnnen die individuellen Bedurfnisse beider Seiten
besser berilicksichtigt werden als im Rahmen starrer gesetzlicher Vorgaben.
Erwerbsanreize im Elterngeld erhalten und Partnermonate ausbauen: Das
Elterngeld Plus und nicht Gibertragbare Partnermonate schaffen Anreize fur eine
schnelle Rickkehr in die Erwerbstatigkeit und eine gleichmafige Aufteilung der
Elternzeit und Kinderbetreuung. Der gemeinsame Elterngeldbezug beider Eltern
sollte nicht verlangert werden. Dies halt Fachkréafte vom Arbeitsmarkt fern und
verlangert Erwerbsunterbrechungen. Stattdessen sollte die Gesamtzahl der Be-
zugsmonate gleichbleiben und der Anteil der Parthermonate erhdht werden. El-
ternzeit und Elterngeld ermdglichen auch eine Freistellung des Vaters nach der
Geburt des Kindes. Eines eigenen Anspruchs, wie er im Rahmen der sog. Fa-
milienstartzeit angedacht war, bedarf es nicht.

Erwerbanreize fur Eltern in der Grundsicherung starken: Gerade Alleiner-
Ziehende und Frauen sind vielfach besonders motiviert, zu arbeiten. Viele be-
rufstatige Alleinerziehende und Familien missen sich zumeist nach einem Jahr
Elternzeit um die Kinderbetreuung kiimmern und wieder anfangen zu arbeiten.
In der Grundsicherung fur Arbeitsuchende kann sich zumindest ein Elternteil auf
die Regelung des § 10 Abs. 1 Nr. 3 SGB Il berufen. Das hat zur Folge, dass es
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in der Regel bis zum dritten Lebensjahr des Kindes als unzumutbar gilt, eine
Beschaftigung aufzunehmen oder an einer Férdermaflinahme teilzunehmen.
Hier muss ein Gleichlauf zum Elterngeld geschaffen werden. Weitere Reform-
vorschlage stehen im BDA-Positionspapier ,Eigenverantwortung starken, ge-
zielt unterstiitzen und auf wirklich Bedurftige konzentrieren®.

10. Steuerliche Anreize zur Ausweitung der Erwerbstatigkeit: Notwendig sind
Zielgenau Anreize, die Erwerbstatigkeit auszudehnen. Dies kdnnte erreicht wer-
den, wenn Kinderbetreuungskosten vollstandig absetzbar wéaren oder wenn
haushaltsnahe Dienstleistungen starker gefordert wirden. Auch konnte Uber
steuerfreie Arbeitgeberzuschiisse Sorgearbeit leichter mit einer Erwerbstatigkeit
vereinbart werden, wenn z. B. kurzfristig ein Angehdoriger gepflegt werden muss.
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Die BDA organisiert als Spitzenverband die sozial- und wirtschaftspolitischen Interessen der
gesamten deutschen Wirtschaft. Wir biindeln die Interessen von einer Million Betrieben mit
rund 30,5 Millionen Beschéftigten. Diese Betriebe sind der BDA durch freiwillige Mitglied-
schaft in Arbeitgeberverbanden verbunden.
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